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Dagsordenens punkt 4: Forslag fra bestyrelsen om
endring af vedtaegtens formalsbestemmelse

Vi foreslar at @ndre pensionskassens formalsparagraf i ved-
tegtens § 2, sa den fremaver praeciserer, at pensionskassens
overordnede formal er at sikre gkonomisk tryghed for med-
lemmerne (nyt stk. 1). Vi foreslar desuden at praecisere regel-
grundlaget for vores virke som medlemsejet og tvaergaende
pensionskasse (nyt stk. 2) samt at angive betingelserne for,
at vi kan administrere pensioner (nyt stk. 3) og udfgre kapi-
talforvaltning sammen med andre (nyt stk. 4). Vi foreslar, at
®ndringen traeder i kraft fra vedtagelsen.

Uddybende begrundelse for forslaget

Pa sidste ars generalforsamling foreslog vi i bestyrelserne bag
Unipension i felleskab en @&ndring af formalsbestemmelsen.
Forslaget udlgste en heftig debat pa generalforsamlingerne
og blev ikke vedtaget. | MP Pension nedlagde Dansk Magis-
terforening veto mod forslaget, i Arkitekternes Pensionskasse
trak bestyrelsen forslaget og i Pensionskassen for Jordbrugs-
akademikere & Dyrleger blev forslaget nedstemt.

Debatten bar praeg af, at vii bestyrelserne ikke havde forberedt
0s godt nok, og det har vi lzert af. Derfor har vi i ar afholdt en
reekke dialogmeder forud for generalforsamlingerne, hvor vi
fremszetter et nyt forslag til revideret formalsbestemmelse.

Forslaget om at etablere en indlansbank er ikke med pa dette
ars generalforsamling. Pa dialogmederne blev det klart, at
medlemmerne har behov for at hgre helt konkret, hvad banken
skal tilbyde, pa hvilke betingelser og hvardan bankoperationen
patenkes udfert. Sadanne analyser ville vi under alle om-
stendigheder foretage pa det tidspunkt, hvar vi helt konkret
overvejede beslutningen om at etablere en bank, men vi har
taget til efterretning, at medlemmerne efterspgrger disse
analyser allerede i forbindelse med en behandling pa general-
forsamlingen.

Vores udfordring

Fra Christiansborg er der efter finanskrisen sket markante
@ndringer af regler, reguleringer, mere overvagning og styring
af den finansielle sektor. Disse a&ndringer medfgrer blandt andet
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Begrundelse

Vi gnsker at fremhave, at pensionskassen er en tvargaende
pensionskasse med pensionsregulativet som grundlag for sin
virksomhed. Vi gnsker endvidere mulighed for at spare om-
kostninger ved at dele omkostninger til administration med
andre pensionsinstitutter og ved at tilbyde andre pensions-
institutter og strejkekasser at forvalte deres formue. Efter
dialogmgderne med medlemmerne er forslaget om indlans-
bank udgaet.

stigende omkostninger til it, risikostyring, Corporate Gover-
nance og til ansattelse af hgjt specialiserede medarbejdere.

Skal vi i Unipension kunne efterleve de politiske krav og sam-
tidig udvikle os i takt med medlemmers behaov, er 200 mio. kr.
over fem ar et realistisk bud pa investeringsbehovet. Det er
mange penge for en pensionskasse som vores, og det kraever,
at vi tenker nyt og anderledes. Vi gnsker at dele disse faste
omkostninger med andre for at holde vores andel af omkost-
ningerne nede.

Indhaoldet af forslaget

Nar man ser bort fra indlansbanken, foreslar vi grundlzeggende
det samme som sidste ar. Formuleringerne er ®&ndret, men
indholdet af forslagene er uzndret. Arsagen er, at pensions-
kasserne fortsat har behov for at dele omkostningerne til
administration og kapitalforvaltning med andre, sa vi kan
videreudvikle pensionskasserne uden at ga pa kompromis med
medlemmernes krav om lave omkostninger og tidsvarende
produkter - og uden at give kab pa de fordele, som er forbundet
med medlemsejede faellesskaber som vores.

Vi vil gerne administrere pensionsordninger sammen med
andre og derved opna stordriftsfordele, og tilsvarende vil vi
gerne foretage formueforvaltning for andre via vores fonds-
maeglerselskab.

Vi har foretaget skensmassige beregninger baseret pa, at
vi samarbejder med en eller flere, der tilsammen har samme



stgrrelse, som Unipension har i dag med cirka 100.000 med-
lemmer og en formue pa cirka 100 mia. kr.:

* Besparelse pa administrationsomkostninger:
| stgrrelsesordenen 30 pct.

» Besparelse pa investeringsomkostninger:
| st@rrelsesordenen 20 pct.

Udvidet administrationssamarbejde

Hvor meget vi kan nedbringe administrationsomkostningerne
pr. medlem, afhanger af, hvor store samarbejder vi indgari, og
hvordan arbejdet bliver struktureret. Tabel 1 viser, hvor meget
vi alt andet lige kan spare ved et administrativt samarbejde.
Tabellen indeholder administrationsomkostninger men ikke
investeringsomkostninger.

Tabel 1:
Administrationsomkostninger
pr. medlem (pct.)

Unipension

Medlemsvaekst + 50 pct.
Medlemsvaekst + 100 pct.
Medlemsvakst + 150 pct.

Besparelse pa 20 pct.
Besparelse pa 30 pct.
Besparelse pa 35 pct.

Beregningerne bygger pa to forudsatninger: Dels at vi ens-
retter produkter, medlemsservice, it systemer med videre, dels
at gevinsten fra effektiviseringerne bliver delt ligeligt mellem
samarbejdets partere. Omkostningerne til etablering af et
sadant samarbejde afhanger af samarbejdsmodellen og de
enkelte samarbejdspartnere, og disse omkostninger er derfor
ikke indregnet. Nar der kommer en konkret mulighed for at
etablere et samarbejde med andre, vil bade omkostninger og
forventede besparelser indga i den business case, der bliver
udarbejdet som beslutningsgrundlag for bestyrelsen, sa vi
sikrer, at det er til medlemmernes fordel.

Juridisk set kan vi allerede i dag udbyde, deltage i eller etab-
lere aktiviteter, som er "i naturlig forlengelse af pensions-
kassevirksomhed”, jf. lov om finansiel virksomhed § 24, stk.
1. Det fremgar imidlertid ikke eksplicit af den nuvzerende for-
malsbestemmelse, og vi gnsker derfor dette indfgjet i den nye,
feelles besternmelse (se stk. 3 i den reviderede, faelles formals-
bestemmelse bagerst).

Den foreslaede @ndring af formuleringen abner ikke op for, at

vi kan igangsatte aktiviteter, som er uden sammenhang med
pensionskassevirksomheden. Det ville vaere i strid med loven.
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Formueforvaltning for andre

| 2011 etablerede vi Unipension Fondsmaglerselskab, som
foretager formueforvaltning for vores egne tre pensionskasser
inden for rammerne af den geeldende formalsbestemmelse.

Vi gnsker med den nye, felles formalsbestemmelse at tyde-
ligggre, at vi fremover ogsa har muligheden for at kunne til-
byde formueforvaltning for andre, fx strejkekasser eller andre
pensionskasser (se stk. 4 i den reviderede, falles formals-
bestemmelse bagerst).

Fondsmaglerselskabet har skabt afkast til kassens medlemmer
(se nedenfor), der har givet anledning til forespgrgsler pa
formueforvaltning for andre. Vi var dog ngdt til at afvise disse
forespagrgsler, da der er rejst tvivl om, hvorvidt vi har denne
mulighed med den nuvarende formalsbestemmelse.

| tabel 2 ses pensionskassernes samlede, akkumulerede af-
kast for perioden 2009-2012. Afkastet i Arkitekternes Pen-
sionskasse er lavere pa grund af en nedskrivning af ejen-
domsportefgljen i 2010.

Tabel 2: Afkast 2009-2012

AP 42,8 pct.
MP 54,0 pct.
P|D 55,7 pct.

Hvor meget vi kan nedbringe investeringsomkostningerne,
afhaenger naturligvis af, hvor meget formueforvaltning, vi skal
varetageforandreoghvordanarbejdetbliverstruktureret. Vores
afkast har siden 2008 vaeret blandt branchens bedste, uanset
om man sammenligner med et gennemsnit af kammercielle
selskaber eller et gennemsnit af arbejdsmarkedspensioner.
Vi har derfor en forventning om, at vi kan tiltraekke kapital til
formueforvaltning.

Tabel 3 viser, at vi kan opna en estimeret besparelse pa
investeringsomkostninger pa 80 mio. kr. eller 800 kr. i gen-
nemsnit om aret pr. medlem, hvis vi fordobler den nuvarende
formue under forvaltning. Det svarer til en femtedel af de
samlede investeringsomkostninger. Der er tale om admini-
strative besparelser/stordrift (10 mio. kr.), gget volumen fordi
vi kan forvalte flere midler internt - hvilket er billigere end
ekstern forvaltning (50 mio. kr.) og bedre aftaler med vores
eksterne forvaltere, fordi vi bliver en stgrre kunde (20 mio. kr.).



medfgrer en begraenset risiko for os, som vi kan nedbringe via

Tabel 3: en effektiv risikostyring. Som det ses i illustrationen nedenfor,

Besparelse ved fordobling af AP MP PJD Unipension er der vandtaette skotter mellem pengene.

formue under forvaltning (mio. kr.)

Omkostninger til forvaltnin 1 8 1 10 ) .
i s T N i De tre pensionskassers haftelse - og dermed det maksi-

Pget intern forvaltningpal0mia.kr. 3 41 5 50 | b b il den kapital. vi indskvder i dmi

Gebyr til eksterne forvaltere 117 2 20 male tab - er begraenset til den kapital, vi indskyder i et admi-

Samlet besparelse i mio. kr 5 66 9 a0 nistrationsserviceselskab og et fondsmzeglerselskab. Aktie-

kapitalen er 500.000 kr. for et administrationsserviceselskab

o0g 25 mio. kr. for fondsmaeglerselskabet, som allerede er etab-
Hvad er risikoen? leret. Begge dele er samlet set for de tre pensionskasser. Det
Et samarbejde med andre kan bade styrke kvaliteten og redu-  maksimale, samlede tab for de tre pensionskasser er svarende
cere omkostningerne for medlemmerne. Et sadant samarbejde  til den indskudte kapital.

AP MP PJD

Fondsmaglerselskab Serviceselskab

Kunder (fx andre pensionskasser og strejkekasser)
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Det juridiske §§§

Her kan du se en sammenstilling af den nuvaerende formdlsbesternmelse og forslaget til revideret
formdlsbestemmelse. Den reviderede formdlsbestemmelse er feelles for alle tre pensionskasser under

Unipension.

Nuvarende bestemmelse
§ 2. FORMAL

Revideret bestemmelse
§ 2. FORMAL

Revideret bestemmelse
BEMARKNINGER

Stk.1

Pensionskassens formal er at drive pen-
sionskassevirksomhed, jf. pensionsregu-
lativet, herunder at yde medlemmerne
alders-, invalide-, =gtefzlle-, og barne-
pension samt pension til samlevere og
registrerede partnere samt supplerende
ydelser i overensstemmelse hermed.

Stk. 2

Pensionskassen kan efter naermere ret-
ningslinjer tegne ophgrende forsikringer
for medlemmerne i et anerkendt livs-
forsikringsselskab.

Stk. 3

Pensionskassen er en selvejende insti-
tution, hvis midler ikke ma anvendes til
andre formal end de i denne vedtzgt
navnte.

Stk. 1

Pensionskassens formal er at sikre
medlemmerne og deres pargrende gko-
nomisk tryghed. Pensionskassen driver
pensionskassevirksomhed som tveer-
gaende pensionskasse efter reglerne i
denne vedtaegt og pensionsregulativerne.

Bemarkninger til stk. 1

Som tvergaende pensionskasse har
pensionskassen som overordnet formal
at tilbyde medlemmerne pensionsop-
sparing og helbredsbetingede ydelser
og dgdsfaldsdakninger.

Medlemmernes rettigheder og pligter er
narmere beskrevet i pensionskassens
pensionsregulativ.

Stk. 2

Pensionskassen er medlemsejet, og pen-
sionskassens midler kan alene anvendes
til de formal, som fremgar af denne ved-

Bemarkninger til stk. 2

Det praeciseres, at pensionskassen er
medlemsejet, hvorfor der ikke er nogen
aktionzerer eller andre, der skal have
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tegt. udbytte. Pensionskassens egenkapital
tilhgrer saledes medlemmerne.
Stk.3 Bemarkninger til stk. 3

Pensionskassen kan alene eller sammen
med andre drive virksomhed i naturlig
forbindelse med pensionskassevirksom-
hed i medlemmernes interesse. Denne
virksomhed kan drives i selskabsform.

Virksomhed, der star i naturlig forbin-
delse med pensionskassevirksomhed er
i overensstemmelse med reglerne i lov
om finansiel virksomhed § 24. Tanken
er at tydeligggre, at der kan drives admi-
nistrationssamarbejde med andre pen-
sionskasser.



Nuvarende bestemmelse
§ 2. FORMAL

Revideret bestemmelse
§ 2. FORMAL

Revideret bestemmelse
BEMARKNINGER

Det praciseres, at denne type virksom-
hed skal vaere i medlemmernes inter-
esse. Det kan fx vaere for at spare om-
kostninger.

Efter § 24 i lov om finansiel virksomhed
er der snavre rammer for, hvilke aktivi-
teter der er tilladt. Andringen abner
saledes ikke op for, at vi kan igangsatte
aktiviteter, som er uden sammenhang
med pensionskassevirksomheden. Det
ville vere i strid med loven.

Blandt andet som et led i risikostyring
kan bestyrelsen beslutte, om den tilknyt-
tede virksomhed skal drives i selve pen-
sionskassen eller i et szerskilt selskab alt
efter geldende tilsynspraksis og hen-
sigtsmaessighed.

Finanstilsynet kan palagge pensions-
kassen, at den tilknyttede virksomhed
skal drives i et sarskilt selskab.

Stk. 4

Pensionskassen kan alene eller sammen
med andre drive fondsmaeglervirksom-
hed med henblik pa at udnytte stordrifts-
fordele pa investeringsomradet til for-
del for medlemmerne.

Bemarkninger til stk. 4
Pensionskassen er medejer af Unipension
Fondsmaglerselskab A/S, der i dag
alene udgver intern formueforvaltning
for de tre pensionskasser i Unipension.

Forslaget til udvidelsen af formalsbe-
stemmelsen betyder, at det nu tydeligt
fremgar, at det gennem fondsmaegler-
selskabet ogsa er muligt at tilbyde for-
mueforvaltning for andre. Det kan fx
veere de faglige organisationers strejke-
kasser og andre pensionsselskaber.

Det praeciseres, at formalet med at
drive fondsmaeglervirksomhed for andre
er, at det skal komme medlemmerne

til gavn i form af lavere investerings-
omkostninger (pga. stordriftsfordele).
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Nuvarende bestemmelse
§ 22. IKRAFTTRADELSES-
BESTEMMELSER

Revideret bestemmelse
§ 22. IKRAFTTRADELSES-
BESTEMMELSER

BEMARKNINGER

Denne vedtaegt tradte i kraft den

1. januar 1996. Vedtagten blev senest
®ndret pa generalforsamlingen den
26. april 2011 med ikrafttreden fra ved-
tagelsen.

Denne vedtagt tradte i kraft den

1. januar 1996. Vedtaegten blev senest
@ndret pa generalforsamlingen den

29. april 2013 med ikrafttraeden fra ved-
tagelsen.

Andringen traeder i kraft fra vedtagelsen.
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Dagsordenens punkt 5:
Dvrige forslag fra bestyrelsen og medlemmer

Der er ikke indkommet medlemsforslag

fra bestyrelsen: Optagelse af veterinarsygehj=lpere og

veterinzrsygeplejersker

Vi foreslar at @&ndre vedtagten, sa det bliver muligt at optage
veterinersygehjzlpere og -sygeplejersker som medlemmer i
pensionskassen. Vi foreslar, at @ndringen traeder i kraft fra

vedtagelsen.

Begrundelse

sionskassen.

Pensionskassen har faet en forespgrgsel om optagelse af vete-
rinarsygehjzlpere og -sygeplejersker som medlemmer i pen-

Vi mener, at veterinzrsygehjzlpere og -sygeplejersker hgrer

naturligt til som medlemmer af pensionskassen, og vi vil derfor

gerne give mulighed for, at de kan optages som medlemmer.

Det juridiske §§§

Her kan du se en sammenstilling af den nuvaerende bestemmelse i vedtaegten og forslaget til revideret
bestemmelse.

Nuvarende bestemmelse Revideret bestemmelse BEMARKNINGER

§ 3. MEDLEMMER § 3. MEDLEMMER

Stk. 1. Stk. 1. Veterinxrsygehjzelpere og veterinaer-

Som medlem af pensionskassen kan
optages enhver kandidat/bachelor med
jordbrugs-, veterinzer- og levnedsmiddel-
faglig uddannelse eller med tilsvarende
uddannelser. Bestyrelsen fastlegger de
narmere regler herom.

Som medlem kan endvidere optages
personer, der er omfattet af aftale eller
overenskomst indgaet mellem en ar-
bejdsgiver og enten Ansatte Dyrlzgers
Organisation eller Jordbrugsakademi-

Som medlem af pensionskassen kan
optages enhver kandidat/bachelor med
jordbrugs-, veterinzer- og levnedsmiddel-
faglig uddannelse eller med tilsvarende
uddannelser, samt veterinzersygehjzl-
pere og -sygeplejersker. Bestyrelsen
fastleegger de nermere regler herom.

Som medlem kan endvidere optages
personer, der er omfattet af aftale eller
overenskomst indgaet mellem en ar-
bejdsgiver og enten Ansatte Dyrlegers

sygeplejersker kan optages som med-
lemmer i pensionskassen.

kerne. Organisation eller Jordbrugsakademi-
kerne.
Stk. 2. ... Stk. 2. ... Stk. 2. er uzndret.
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Nuvarende bestemmelse
§ 22. IKRAFTTRADELSES-
BESTEMMELSER

Revideret bestemmelse BEMARKNINGER
§ 22. IKRAFTTRADELSES-

BESTEMMELSER

Denne vedtaegt tradte i kraft den

1. januar 1996. Vedtaegten blev senest
®ndret pa generalforsamlingen den
26. april 2011 med ikrafttraden fra ved-
tagelsen.

Denne vedtagt tradte i kraft den Andringen traeder i kraft fra vedtagelsen.
1. januar 1996. Vedtaegten blev senest

Endret pa generalforsamlingen den

28. april 2013 med ikrafttraeden fra ved-

tagelsen.

fra bestyrelsen: Konsekvensandringer efter skattereform

Vi foreslar, at det ikke Ingere fremgar af pensionsregulativet
for den fleksible pensionsordning, at der bliver sat penge af
til alderssum. Vi foreslar, at @ndringen traeder i kraft fra ved-

tagelsen.

Begrundelse

Frem til 31. december 2012 blev der sat penge af til alderssum
for alle medlemmer, medmindre det enkelte medlem aktivt
fravalgte dette. Som konsekvens af skattereformen blev der
fra1. januar 2013 ikke sat flere penge af til alderssummen. Det
kunne medlemmerne lzese om i MedlemsNyt fra oktober 2012.

Folketinget vedtog i december 2012 en skattereform, som
tradte i kraft 1. januar 2013. Skattereformen medfarer, at der
ikke Izngere er skattefradrag for indbetalinger til kapital-

Andringerne i skattereformen gzlder bade for den fleksible
pensionsordning og den gamle pensionsordning, men der er
ikke behov for en @ndring i pensionsregulativet for den gamle

pensioner og alderssummer.

Det juridiske §§§

pensionsordning.

Her kan du se en sammenstilling af den nuvaerende bestemmelse i pensionsregulativet for den fleksible
pensionsordning og forslaget til revideret bestemmelse.

Nuvarende bestemmelse Revideret bestemmelse BEMARKNINGER
§ 9. ALDERSPENSION § 9. ALDERSPENSION
Stk.1.... Stk.1. ... Stk. 1. er uzendret.

Stk. 2. Alderssum

Et medlem kan senest i forbindelse med
alderspensioneringen vaelge at fa udbe-
talt en alderssum mod en aktuarmaes-
sigt beregnet nedsattelse af de gvrige
pensionsydelser. Udbetalingen forud-
setter, at medlemmet ikke modtager
eller har sggt om invalidepension. Besty-
relsen fastsaetter nermere regler for
alderssummen.

Medlemmet skal skriftligt meddele pen-
sionskassen, hvis retten til alderssum
for fremtidige bidrag fravalges.

Stk. 2. Alderssum

Et medlem, for hvem der er sat penge
af til alderssum, kan senest i forbindelse
med alderspensioneringen vzlge at fa
udbetalt en alderssum mod en aktuar-
maessigt beregnet nedsattelse af de
gvrige pensionsydelser. Udbetalingen
forudszetter, at medlemmet ikke mod-
tager eller har sggt om invalidepension.
Bestyrelsen fastsaetter nermere regler
for alderssummen.

Der bliver ikke lzengere sat penge af til
alderssum.
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Nuvarende bestemmelse
§ 20. IKRAFTTRADELSES-
BESTEMMELSER

Revideret bestemmelse
§ 20. IKRAFTTRADELSES-
BESTEMMELSER

BEMARKNINGER

Stk. 1. Ikrafttreden

Dette regulativ er vedtaget pa general-
forsamlingen den 26. april 2011 og er
gzldende fra 1. januar 2012.

Stk. 1. [krafttraeden

Dette regulativ er vedtaget pa general-
forsamlingen den 29. april 2013 og er
geldende fra vedtagelsen.

Andringen traeder i kraft fra vedtagelsen.

Stk. 2-3...
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Stk. 2-3...

Stk. 2-3 er uzendret.



Her kan du skrive notater ...

#% 11 UFORKORTEDE FORSLAG - 2013



wWLion,
&3
%,
%

@OBHE ADMINISTRATIONSFALLESSKABET
(1 1 ] | . .
eonm Unipension

@ climaware’

C02-NEUTRALISERET TRYKSAG FRA ROSENDAHLS

OOWE PENSIONSKASSEN

eoam Arkitekter

©OEN PENSIONSKASSEN

s25= Jordbrugsakademikere & Dyrlager

®®WE PENSIONSKASSEN

esam Magistre & Psykologer



